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La notice de montage des Mille clubs:
les conditions de la diffusion de I'art de I'assemblage

Frangois Missoffe’, ministre de la Jeunesse et des
Sports, fut i Uinitiative en 1966 d'un programme
de construcrions publiques 4 destinarion des
jeunes. Cette stratégic nationale eut pour ambi-
tion d'associer une politique d équipement 4 une
politique de la jeunesse afin de répondre, d'une
part, & une pénurie d'infrastructures socio-éduca-
tives et, d'autre part, aux anentes de la jeunesse’,

Cetie action publique, dénommée Opération
« 1000 Clubs de Jeunes »*, est instaurée par la cir-
culaire du 20 juiller 1967 et les suivantes, Dans ce
cadre, plus de deux mille* « Mille clubs« onr éré
réalisés en une vingraine d'années et la majorité
d'entre eux subsiste encore aujourd hul.

Caracrérisées par la préfabrication et I'écono-
mie de moyens, ces architectures constituent un
corpus singulier qui témoigne d'une politique
publique innovante en faveur de la jeunesse, d'un
processus d'appropriation collective e d'un pro-
cédé constructif sériel adossé 3 la préfabrication et
a l'indusrrialisation du biriment.

Ce corpus biti présente un certain nombre de
particularitds et notamment celle de convoquer,
entre autres, un outil rarement mobilisé dans le
champ de la conception architecturale et de la
construction : la notice de montage.

Réservée plus généralement aux objets, la
notice de montage’ est un opuscule qui déerit
|"assemblage d'un arteface fourni en éléments.
Elle prend le plus souvent la forme d'un docu-
ment écrit et figuré qui répertorie les différentes
com tes de l'objet et qui explicite phase par
phase les modalivés d'assemblage des pitces le
constituant. L'artefact en latence est contenu i
plat et en fragments dans un ou plusieurs colis.

Mathilde Lavenu

Seule l'opération de montage assurée par un ou
plusicurs individus permet dans ce cadre d'obtenir
un objet assemblé, fini et appropriable. Par ce
procédé, I"acquéreur de I'objer préfabriqué ou la
personne en charge de son montage devient acteur
de sa fabrication, en intervenant dans ['ultime
étape de réalisation : la misc en forme finale. Un
tel processus occulre néanmoins la complexiné du
process de conception qui préside & la fabrica-
tion mais également les contraintes de production
inhérentes i la préfabrication industrialisée des
ohjets.

La notice de montage permet donc d’achever
par soi-méme avec des primo-outils la réalisation
d'un artefact congu par autrui. Elle est, de fair,
le support qui autorise la délégation partelle de
savoirs rechniques qui relévent de I'assemblage er
de la mise en ordre d'une conception.

Dans le champ de 'architecture, cet outil a
éé trés rarement mobilisé par les concepreurs.
Quelques précurseurs, i l'instar de Jean Prouvé,
se sont confrontés i cette approche singuliére
en explicitant les conditions de ["assemblage de
leur conceprion architecrurale. Tourcfois, ces
démarches singuli¢res n'ont pas pour aurant
imprégné la préfabrication en archirecture
et notamment en France durant les Trente
Glorieuses. Dans ce contexte, I'opération des
Mille clubs présente un caractére significatif
puisque la conception par préfabrication et la
délégation de I'acte de réaliser conditionnent la
morphogendse de ces équipemenis de proximiré,
Ain.-il:i.], cng:ﬁnnréi I'mthr::c pour édi%rr I équi-
pement liveé en kit, la notice de montage est dés

lors loucil retenu pour encadrer les réalisations,
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Elément clé de ce processus, la notice des Mille
clubs interpelle, par ses contenus et sa forme, les
champs de la conceprion et de |'édification, en
s¢ positionnant en ant qu'intermédiaire. Pour
appréhender cette dimension singulidre, la notice
de montage est mise en regard de documents
d'archives® et d'observations post-réalisation’.
Certe confrontation éclaire les condirions de la
conception de ce programme et permet d'iden-
tifier ante-édification les fondements qui sous-
tendent la délégation de I'acie de réaliser. L'émude
des conditions de I'édification complére, quant
i clle, cette premiére approche en décryptant les
phases clés et les acteurs de ce processus délégataire
qui bouscule les frontieres de ['acre de barir.

Les conditions de la conception:

du prototype a la notice de montage

Les ambitions et les objecrifs de Mopération « Mille
clubs de jeunes» sont expliciterment énoncés dans
les pidces administratives qui cadrent la mise en
place de cette politique publique engagée par I'Eta
en Bveur des ji.1||‘|n de 15 45 25 ans. Les modalinés

de conception des équipements publics adossés 4

cette strarégie nationale y sont clairement identi-
fiées, qu'il s'agisse du programme, du principe de
conception et des attendus de réalisation

Concernant le programme, celui-ci est carac-
térisé par trols objectifs principaux”: la création
de 150 m* de surface urile pouvant accueillir un
effectif de 100 personnes environ, la polyvalence
des espaces pour répondre 3 des besoins multiples
et nouveaux” ot la réalisation de I'&difice confiée
i ses fururs usagers. La finalivé de ce programme
simple et normalisé est de metire i disposition des
jeuncs un équipement minimal relevant plus de
I'abri pour repondre aux artentes de la jeunesse et
favoriser I'appropriation de ce licu par ses usagers,
N'oublions pas qu'il s'agissait d'élaborer un édifice
Pu“ir.' dont « [. - .] le bait essentiel des clubs n'est fras
d“occuper” les jeunes mais d'étre un instrument du
développement de leur conscience sociale et du sens
de leurs responsabilinés. ™

La polyvalence caractérise cet équipement afin
d'auroriser le développement de toutes sortes d ac-
tivitds socio-éducatives dans 'espace mis i dispo-
&itinn, ..;Ill. ces hins, certaines limites \]Hliilll’.‘h SOHLL
évolurives aux regards des besoins, voire méme des
saisons (fig. 1), Les espaces intérieurs peuvent chan-
ger de configuration au gré des nécessitds et l'espace

PEAEPECTIVE HIVER

BEASPECTIVE ETE

Fig. 1. Mile ciub, modés Trdim 120 (sté BSM), exdrait de i nolice dérmontrand la rmodulariig des configuations saion les besoing

ficdl, . Lawenid
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Fig. 6. hNEle cub, modiie SEAL Warrena (310 SEAL), extrall de & nolice de montage, asembiags dea dbments de couverture
el M Lawmnus).

Malgré les formartions préalables (visite de chantier
et projection de film) qui éclairent en amont le
contenu des données de la notice, ce document
ne suffic pas i encadrer la réalisation de I'édifice.
Méme si le jeu de mécano sous-tendu par la pré-
fabrication et son assemblage peur sembler aisé &
déléguer, il n'en est pas de méme pour la manu-
rmriﬂnd:sﬂﬁmnur;r la nénuﬂiupnpr&':ﬁm des
tracés et des réglages d'aplomb ou de niveau qui
relevent de savoirs inhérents 3 la géométric et a la

statique.

Conclusion

Intermédiaire entre le dire, ce qui est énoncé lors
de |a conceprion, et le faire, ce qui est réalisé lors
de I'exécution, la notice de montage des Mille
clubs interroge les compérences d'édifier.

Dees sachants aux faiseurs, elle donne  connaitre
la construction d'un bitiment et contribue par

|3-méme 3 mertre en commun |acte de réaliser. Par
t!pmd&:tsriuau Prucmmd: PtElhmm
le recours aux savoirs artachés aux corps de mériers
et aux matériaux est éludé. L'objecdf premier est
avant tourt celui de déléguer Iacte de réaliser pour
favoriser I'appropriation de I'édifice par ses fururs
affectataires. Peur-étre pouvons-nous déceler |3 les
prémices non énoncées d'une auto-construction
encadrée !

En wout éat de cause, ce processus
contribue & favoriser I'ancrage des jeunes dans la
sociéid et & se construire individuellement et col-
lectivement grice i cette expérience.

5i la dimension sérielle des Mille clubs est
consubstantielle i la définition de la commande,
ce type de production industrialisée questionne
la valeur méme de ces architectures, En effer, si
le prototype reléve de I'unicité du projet archi-
vectural, le principe méme de sa production en
nombre induit de fait la perte de I"wmicam au profic
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Résumd

Lionjemi de eette contritution est od'intermoger & partit d'un corpus acchitectural du XX
gibele - les T 1000 chobe die jeunes™ [ 19T-1977), un outil sinrulier rarement oonvoqed dans le
processs de eoneeption of de construction @ la notice de montage.

Réservée aux objors, o notice permet d'achever par sol-méme avee des primo-outils Ia
réalisation d'un artefact congu par autmoi. En architecture, quebgues précurseuars, 4 Ulinstar de
Jean Prouvéd, se sont confrontés 4 eetie question en explicitant les conditions de 1"assemblage
de leur conception.

s démarches singulitres n'ont pas, pour autant, impréend I préfmbrcation sn architecture
ot notamment o de son aporde en Franee durant iss Trente plorienses. Dans oo conbexte,
Uopeération des mille clubs, initidée en 1967 par e ministére de 1o Jeuncsse ot des Sports, rovit
10 caractire signifleatif puisgque 1a conception par préfabrication et la déldgation de 'acte de
réaliser conditionnent ln morphogendse de ces Squipemenis de proximité. Ains], confroncé 4
I"assemblage poar &difler équipement liveé en kit, Ia notice de montage est dis lors Poutil
retenu poar encadrer les réalisations.

Elément clé de oo procesos, la notice de montage st mise oo regard dfarchives Gerites
ot orales relovant de Pacte de réaliser ot et d'observations post-réalisation issues de relovés
ot de photographies. Cetie conffontation ante et post-édiflcation permet d'appréhender i
dirnension didactique de la notioe, de mesarer son statut dintereessmour dans e processus do
conception ot d'éclairer la délémation de 'acte de réaliser & des non-initiss.

Architectures pormalisies ot jdentitaires, les mille clubs interpeflent quant & Particnlkation
ontre maitrise docuvee of exéoution et interrogent les modalités de déligation de 1'acte do
réaliser. Ellos bousculont [ compétence d'édifler et contribuwent & Gelairer les réfloxions lides
anx enjeny comemporains da projet J'architecture et de Vacte de bdtir.

Mots-Clés: assemblage, chantier, mise oh oouvre, savoir fire, montage, circalation des savoire
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